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RESUMEN

El objeto de este trabajo es abordar la cuestién, de creciente interés y actualidad, de la
integracion de la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la docencia
universitaria. La relevancia de la cuestion se sustenta tanto en el desafio global que constituye
la consecucion de la Agenda 2030 como en el papel destacado que a este respecto puede
desempeiiar la educacidén superior. Para una integracién eficaz, resulta imprescindible el
disefio de planes de estudio y programas que permitan la incorporacién de contenidos y
competencias de sostenibilidad de manera adaptativa a los diferentes campos tematicos y
sectores profesionales, como propugna la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS). Este
trabajo se centra en el estudio geografico del turismo, en tanto que sector de gran potencial
para ello. Se ha recurrido a la experiencia desarrollada desde afios atrds en un contexto
universitario real, asi como a la aplicacién de la vision y estrategias de la Pedagogia del Turismo
Sostenible (PTS), para la definicion de un itinerario tematico de docencia geografica del
turismo a través de tres asignaturas fundamentales. Los resultados, detallados a través de un
desarrollo conceptual, metodoldgico y practico, muestran la posibilidad de articular un
itinerario tematico coherente, que integre de manera efectiva el paradigma de la
sostenibilidad y los ODS en el desarrollo docente. Se plantea como experiencia inspiradora
tanto para el turismo como para otros campos de estudio y sectores profesionales.

Palabras clave: Sostenibilidad; ODS; docencia universitaria; geografia; pedagogia del turismo
sostenible (STP).
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to address the increasingly interesting and topical issue of
integrating sustainability and the Sustainable Development Goals (SDGs) into University
teaching. The relevance of the issue is underpinned both by the global challenge of achieving
the 2030 Agenda and the important role that higher education can play in this regard. For
effective integration, it is essential to design curricula and programmers that enable the
incorporation of sustainability content and competences in an adaptive way to different
subject areas and professional sectors, as advocated by Education for Sustainable
Development (ESD). This paper focuses on the geographical study of tourism as a sector with
great potential for this. The experience developed over the years in a real university context,
as well as the application of the vision and strategies of Sustainable Tourism Pedagogy (STP),
have been used to define a thematic itinerary for the geographic teaching of tourism through
three fundamental subjects. The results, detailed through a conceptual, methodological and
practical development, show the possibility of articulating a coherent thematic itinerary that
effectively integrates the paradigm of sustainability and the SDGs in teaching development. It
is proposed as an inspiring experience for tourism as well as for other fields of study and
professional sectors.

Keywords: Sustainability; SDG; university teaching; tourism; geography; sustainable tourism
pedagogy (STP).

I. INTRODUCCION

El horizonte hacia al que nos dirigimos como sociedad parece encaminarse
indefectiblemente hacia la sostenibilidad, por mds obstdculos o vaivenes que puedan
encontrarse en dicha ruta. Dos razones lo explican: por una parte, el caracter fuertemente
impactante de una gran mayoria de actividades antrdpicas, lo que permite caracterizar el
contexto actual como propio de un cambio global (Camill, 2010; Martinez et al., 2011),
definido por una grave crisis ecosocial de escala planetaria (Murga, 2020); y, por otra, el
caracter comprehensivo e integral definitorio de la idea de sostenibilidad. Debe destacarse a
este respecto el papel de la educacién como instrumento fundamental para el impulso de un
desarrollo verdaderamente sostenible, de la transformacién necesaria para hacer frente a la
crisis (Granados et al., 2011; Murga, 2015a; 2015b; Hales y Jennings, 2017), linea en la que se
sitUa esta aportacion.

En relacion con esto, en este apartado introductorio se abordan tres planos
diferenciados de analisis: el papel de la sostenibilidad (y mas en particular de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible -en adelante ODS-) en la sociedad actual y en relacion con el turismo
(sector especifico de andlisis en este estudio); la relacidén establecida entre sostenibilidad y
docencia; y la sostenibilidad en el marco de la docencia del turismo.

El primero de los planos sefialados apunta al concepto de sostenibilidad. Se ha
destacado de él que se trata de un concepto complejo y polisémico, sujeto a una pluralidad
de interpretaciones; pero, al mismo tiempo, existe una conciencia creciente de que el
desarrollo o es sostenible o no es desarrollo (Murga, 2015a). Ante la dificultad sefialada,
algunos autores han tratado de delimitar el concepto, sistematizando unos principios de la
sostenibilidad: responsabilidad global; integracién de los impactos (ecoldgicos, sociales y
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econdmicos y sus interrelaciones); equidad (inter e intrageneracional); precaucién (frente a la
incertidumbre); y participacion (Granados et al., 2011). El desarrollo sostenible constituye asi
un reto para el planeta, que debe implicar cambios en las mentalidades y estilos de vida, pero
también es un derecho humano, individual y colectivo (Murga, 2015a). Un claro reforzamiento
de la idea de sostenibilidad se registré con la aprobacion en 2015 de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, que planteaba, con dicho horizonte temporal, la consecucién de 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS), desglosados en 169 metas, que
suponian una guia para la definicién de prioridades desde la perspectiva de una conciencia
planetaria y ética de la responsabilidad (Murga, 2020).

En este contexto, el turismo se perfila como una actividad muy distintiva del mundo
postmoderno y, al mismo tiempo, en constante evolucién y de notable vulnerabilidad
(Sheldon et al., 2011; Minguez et al., 2021), como lo ha demostrado el gran impacto generado
por la pandemia del COVID-19. El sector turistico presenta ademds un caracter trasversal, lo
que supone la afectacion a multitud de aspectos de la vida humana y del medio en que se
desarrolla, abarcando componentes naturales y antrdpicos, lo que lo sitia en clara
consonancia con el paradigma de la sostenibilidad. Este cardcter trasversal se hace
especialmente patente a propdsito de la dimensidn o vertiente territorial de la actividad (Vera
y Baios, 2016), ya que es el propio espacio geografico —con toda su complejidad y diversidad-
el que se configura como escenario de toda actividad turistica y sus componentes y, a su vez,
se ve transformado por ella (Garzéon y Florido, 2021).

Pese a que, de manera similar a otros campos de actividad, en el turismo se detecta
un creciente convencimiento acerca del necesario camino hacia la sostenibilidad —como lo
demuestra la aprobacion de la Carta Mundial de Turismo Sostenible +20 varios meses después
de la Agenda 2030 (https://www.biospheretourism.com/es/carta-mundialde-turismo-
sostenible-20/25)-, lo cierto es que la concrecion e implementacién de dicho camino se torna
especialmente dificultosa en este sector (Saarinen, Ed., 2020). Esto se explica, ademas de por
los rasgos de complejidad y vulnerabilidad ya senalados, por la ausencia de una regulacién y
unidad de gestidn y de accidn a escalas menores (global y supraestatal), lo que se ha traducido
en una acusada diversidad de visiones e iniciativas (Williams y Montanari, 1999; Lois, 2008).

El segundo plano de analisis remite al papel de la sostenibilidad en la docencia, de la
que se ha afirmado que se trata de “la dimensiédn con mayor potencial para incorporar el
desarrollo sostenible” (Ramos, 2021: 90). En esta misma linea, ya se habia destacado afios
atras como sostenibilidad y desarrollo sostenible se configuran como dos conceptos atractivos
desde el punto de vista educativo (Granados et al., 2011).

A través de diferentes hitos acaecidos desde comienzos del siglo XXI, bajo el impulso
fundamental de la ONU, entre los que han destacado el Decenio por la Educacidn para el
Desarrollo Sostenible (2005-2014) y la Agenda 2030, se ha ido consolidando un nuevo enfoque
pedagégico: la Educacion para el Desarrollo Sostenible (en adelante EDS) (Murga, 2015a;
2015b; 2020; Hales y Jennings, 2017). La clave de este enfoque radica en la sostenibilizacién
curricular, es decir, en la articulacién de toda la praxis docente desde los principios y valores
de la sostenibilidad, no educando tanto sobre la sostenibilidad, sino para o en pro de ella,
fomentando actitudes y activando comportamientos que faciliten la necesaria transformacién
(Murga, 2015b). La sostenibilidad curricular se caracteriza por una serie de grandes principios,
prismas o enfoques que han de caracterizar el desarrollo docente, principalmente cuatro:
integrador (perspectiva holistica, centrada en las interrelaciones dindmicas), contextual
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(relevancia de las culturas locales, del desarrollo enddgeno), critico (cuestionamiento del
paradigma dominante) y transformador (impulso del cambio hacia modos de vida
sostenibles). Esos principios deben concretarse a su vez en competencias, en las que se debe
formar al alumnado, ya que constituyen la meta prioritaria de la educaciéon —en general- y de
la EDS —en particular-, al englobar tanto conocimientos como comportamientos necesarios
para el futuro desempefio profesional (Cardenas et al.,, 2015). Resulta esencial, pues,
identificar y definir de manera practica y operativa las competencias necesarias para el
desarrollo sostenible, tanto las trasversales como las especificas, propias de cada especialidad
(UNESCO, 2017; UNESCO-IESALC, 2020). Murga (2015b) planteaba una propuesta, abierta y
flexible, de matriz competencial basica, para reorientar la practica docente hacia la
sostenibilidad, a partir de cuatro competencias trasversales que la UNESCO considera
esenciales: analisis critico, reflexion sistémica, toma de decisidén colaborativa y sentido de la
responsabilidad (hacia generaciones presentes y futuras).

Varios informes elaborados por importantes organismos internacionales (UNESCO-
IESALC, 2020; SDSN, 2020) han subrayado el papel decisivo que para la efectiva integracién e
implementacidn de una EDS deben desempefiar las instituciones de educacidén superior (IES),
principalmente las universidades, por su capacidad para abordar y analizar realidades
complejas (Merma, Coord., 2020). Se ha destacado, ademas, como la formulacién de los ODS
ha contribuido a incrementar el interés de las instituciones universitarias por el desarrollo
sostenible (Longueira, Coord., 2018; Murga, 2020), como muestran los resultados de algunas
encuestas (IAU, 2020; Ramos, 2021).

No obstante, pese a algunos avances y a ciertos casos de éxito proyectados como
experiencias inspiradoras (Mifiano y Garcia, Eds., 2020; Merma, Coord., 2020), lo cierto es que
lainclusidn de la EDS en la praxis docente se halla aiin poco asentada y generalizada. Granados
et al. (2011) ya apuntaron algunas barreras y dificultades para hacer real la sostenibilizacién
curricular en las IES, destacando la percepcién del desarrollo sostenible y la EDS como un
afadido a la educacion superior, y no como un aspecto consustancial a ella. Resulta
imprescindible, pues, el desarrollo, por parte del profesorado de formas innovadoras de
ensefianza, concretadas en procedimientos y estrategias educativas para facilitar la
adquisicion de las competencias, apuntandose, entre otras, el fomento de una ensefianza
activa, prdctica y de interaccién con los otros (Granados et al., 2011), las rubricas (Murga,
2015b) o el aprendizaje autorregulado (Murga, 2020). Una de las praxis mas plausibles para
posibilitar el desarrollo de estas estrategias radica en el redisefio de los programas docentes
(Merma, Coord., 2020), alternativa que se plantea en este trabajo para el turismo y su estudio
geografico, a modo de propuesta didactica.

En efecto, el tercer plano de analisis remite precisamente a la relacion establecida
entre sostenibilidad y docencia del turismo. El especial interés de dicha relacién y el
imperativo de un cambio en los sistemas educativos del turismo (Sheldon et al., 2011;
Belhassen y Caton, 2011) se justifican por la necesidad de ofrecer una respuesta a la
complejidad y vulnerabilidad del sector turistico (antes sefialadas). Ello ha conducido durante
los ultimos afios a la aparicidn de diversas iniciativas. Primeramente, la creacion de la red TEFI
(Tourism Education Futures Iniciative), que, ante los desafios actuales y futuros del sector,
planteaba un marco conceptual para la incorporacidn a los programas docentes de una serie
de valores o principios —ética, administraciéon, conocimiento, profesionalismo y relacidn
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mutua- que los estudiantes de turismo deberian personificar (Sheldon et al., 2011). Pese a que
esta iniciativa no explicitaba el objetivo de la sostenibilidad, este se hallaba presente ya que
su pretension final era la de proveer graduados mas responsables respecto de la gestion del
turismo y sus destinos. Desde una perspectiva mds concreta, uno de los resultados mas
visibles de TEFI ha sido el disefio y formulacion por parte de varios autores de una Pedagogia
del Turismo Sostenible (STP, por sus iniciales en inglés). En consonancia con lo planteado por
la EDS, la STP responde a la pretensién de ofrecer una experiencia educativa critica y
transformadora que habilite al alumnado a desarrollar la capacidad adaptativa y proactiva
ante la incertidumbre y los problemas complejos del turismo (Hales y Jennings, 2017), con un
especial énfasis en las capacidades de gestion (Belhassen y Caton, 2011). Ante el enfoque
mayoritariamente economicista y carente del suficiente componente reflexivo de los estudios
turisticos hasta la fecha, como se ha puesto de manifiesto en un estudio reciente para las IES
espanolas (Minguez et al., 2021), el enfoque de la STP se sustenta en seis grandes aspectos o
items, que permiten la adquisicion y desarrollo de competencias de sostenibilidad: técnico,
analitico, ecoldgico, multicultural, ético y politico (Minguez et al., 2021).

Para ello, se han sefialado, a nivel metodoldgico, varias estrategias educativas que
pueden posibilitar el desarrollo de la STP (Hales y Jennings, 2017), principalmente cinco:
fomentar la libertad de los estudiantes para expresar y experimentar diferentes conceptos de
sostenibilidad; aportar experiencias y casos de estudio donde los estudiantes puedan
desarrollar su visidon personal y critica; profundizar en las relaciones entre las dimensiones
social, econémica y medioambiental del desarrollo sostenible; enfatizar mas las dimensiones
culturales y comunitarias de la sostenibilidad; reforzar la dimensién politica (gestion) del
turismo como fenémeno complejo.

En consonancia con lo anterior, se ha destacado que las nuevas investigaciones
planteadas en la linea de la STP deben aportar herramientas didacticas y metodoldgicas que
permitan la integraciéon de un entendimiento mas complejo de la sostenibilidad turistica a
través del curriculum (Hales y Jennings, 2017; Minguez et al., 2021). Asi se puede entender la
aportacién que aqui se presenta, que tiene como objetivo ofrecer una propuesta didactica de
redisefio de los programas docentes de tres asignaturas en el marco de la docencia geogréfica
del turismo, desde la éptica fundamental de la sostenibilidad y los ODS.

Il. METODOLOGIA Y FUENTES

El desarrollo metodoldgico se define desde un enfoque practico y operativo, con el
objetivo de ofrecer un marco real y efectivo de incorporacién de la sostenibilidad a Ia
docencia. Ello se sustenta en la experiencia acumulada durante varios anos en el marco de los
estudios del Grado de Turismo en la Universidad de Cérdoba (Espana), que se ha concretado
ya en alguna aportacion cientifica previa (Garzéon y Florido, 2021), pero también en el propio
enfoque de la STP, considerando para ello las cinco grandes estrategias educativas senaladas
por Hales y Jennings (2017). Esto ha permitido definir una propuesta que consideramos
innovadora vy, por ello, extrapolable y adaptable a otros contextos universitarios. Son dos los
aspectos basicos que deben abordarse desde la propuesta docente respecto de la relacidon
turismo-territorio-sostenibilidad y que seran considerados en el analisis (Figura 1):

- En primer lugar, los fundamentos conceptuales y epistemoldgicos, lo que permite
definir un itinerario temdatico coherente para los estudios territoriales del turismo. Este
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se estructura en tres asignaturas fundamentales, de orientacién diferenciada pero
secuenciada entre si, y que tienen en la busqueda de la sostenibilidad territorial su
leitmotiv e hilo conductor.

- En segundo lugar, para cada asignatura se considerara el analisis detallado de sus
principales aportaciones tedrico-practicas desde la perspectiva de la sostenibilidad,
tomando como referencia fundamental la contribucién a los ODS. Se enfatizara la
implementacién de instrumentos metodoldgicos, tomando como marco de referencia
fundamental las estrategias de la STP, para que los estudiantes desarrollen y afiancen
competencias de utilidad para su aplicacidn en la practica profesional del turismo.

Figura 1. Planteamiento metodoldgico bdsico para la propuesta didactica efectuada

~

NUEVA PROPUESTA DIDACTIC\A

Estrategias educativas (Sostenibilidad) Desarrollo de
STP J competencias de
sostenibilidad

1. Libertad de estudiantes para
experimentar conceptos de Una secuencia coherente: - Transversales

tenibilidad
sostenibilida - Especificas (estudio

eografico del turismo
2. Experiencias y casos de Geografia del Turismo &8 )

estudio
3. Relaciones entre Recursos Territoriales Turisticos

dimensiones del DS C b = oDS
. ol o ] Planificacion y Ordenacion Turistica del ontribucion a
4. Enfatizar mas dimensiones Territorio . -
culturales y comunitarias \ (recopllaaon)

5. Gestion del turismo como

fenémeno complejo f

Experiencia previa

Elaboracion propia

Para el analisis efectuado se ha recurrido a diferentes fuentes, resultando basicas las
guias docentes de las asignaturas, donde se recogen su orientacién, contenido y desarrollo
metodolégico y practico, y que han sido elaboradas tomando los ODS como referente
fundamental. Junto a ello, ha resultado esencial el empleo de bibliografia especializada; a este
respecto, se ha recurrido especialmente a aquellos documentos que abordan la incorporacién
de la sostenibilidad y la EDS a la docencia universitaria (ya aludidos en el apartado de
Introduccidn) asi como a aquellos otros, aln escasos, que se han centrado en la relacidn
turismo-0DS, como es el caso de la Guia para un turismo sostenible. Retos y criterios para la
evaluacion del sector turistico ante la Agenda 2030 (Azcérate et al., 2019) o El turismo y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Buenas prdcticas en las Américas (OMT, 2018).

Ill. RESULTADOS

Como se ha anticipado, el pilar primario de la propuesta docente reside en la definicidn
de una estructura tematica logica para el estudio geografico del turismo. Aun siendo
conscientes de la variabilidad de estructuras y situaciones entre universidades —en el caso
espafiol, por ejemplo, a partir lo establecido en el Libro Blanco del Grado de Turismo, que
define un esquema bdsico y flexible de disefio del titulo, sustentada en una serie de
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competencias articuladas en Bloques de Materias (ANECA, 2004; Garzén y Florido, 2021)- se
ofrece esta propuesta de desarrollo docente, pero que puede ser objeto de adaptacion en
cada caso. Se plantea una estructura articulada en tres asignaturas de orientacion
diferenciada, pero al mismo tiempo complementaria entre si:

- La primera, Geografia del Turismo (GT), se plantea con un caracter esencialmente
conceptual y descriptivo, abordando los fundamentos de la relacién turismo-territorio
y su analisis geografico, asi como el estudio de las grandes dindmicas turisticas a
diversas escalas.

- La segunda, Recursos Territoriales Turisticos (RTT), cuenta con un sesgo mas concreto
y explicativo, al centrarse en aquellos componentes y factores vinculados al territorio
(sobre todo, los factores de atracciéon o recursos) de incidencia directa sobre el
surgimiento y desarrollo de las prdcticas turisticas.

- La tercera, Planificacion y Ordenacion Turistica del Territorio (POTT), se focaliza sobre
los procesos e impactos sobre los territorios turisticos y la respuesta a ellos mediante
instrumentos de ordenacién y praxis de gestion.

La estructuracién de los grandes contenidos en el abordaje del analisis territorial del
turismo posibilita ademas una mas fcil incorporacién del paradigma de la sostenibilidad y los
ODS a la programacién y desarrollo docente (Tabla 1) asi como la incorporacion de las
estrategias educativas del STP.

Tabla 1. Orientacidn basica, ejes tematicos fundamentales y orientacién hacia la
sostenibilidad de las tres asignaturas analizadas

Grandes ejes tematicos con
orientacion hacia la .
. . Sl - Competencias
Asignatura Orientacion basica sostenibilidad *
transversales
(Competencias especificas)
- Relacién turismo-territorio
en el marco de una visién
sistémica y sostenible del | - Pensamiento
turismo sistémico
Analisis de los fundamentos territoriales | - Fundamentos vy criterios .
. s S - s - Normativa
GT del turismo y explicacién de las dindmicas | basicos de la sostenibilidad en
y tendencias turisticas a diferentes | su aplicacion al turismo y al S
. - Anticipacion
escalas territorio
- Claves fundamentales de | - Pensamiento
sostenibilidad en los grandes | critico
focos y flujos turisticos
actuales
- Territorio turistico (destino):
RTT Analisis de los factores territoriales | sus componentes y factores | - Pensamiento
explicativos del turismo, con especial | desde una vision sistémica y | sistémico
atencién a los factores de atraccion o | sostenible
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recursos, y analisis de sus procesos de
funcionalizacion turistica

- Grandes tipologias turisticas
y criterios de sostenibilidad

- Creacion vy disefio de
productos turisticos y
ejemplos de buenas priacticas
desde una  Optica de
sostenibilidad

- Estratégica

- Resolucidn
integrada de
problemas

- Pensamiento
critico

Analisis de las dinamicas e impactos sobre
los territorios turisticos y de los
instrumentos y técnicas para su adecuada
ordenacidn y gestion

POTT

- Claves de la funcionalidad
turistica del territorio desde la
Optica de la sostenibilidad

- Dindmicas e impactos fisicos
y funcionales en el territorio:
criterios de sostenibilidad

- Instrumentos para la
incorporacion de la
sostenibilidad a la ordenacion
del territorio turistico

- La sostenibilidad en los
planes de ordenacion del
territorio turistico: analisis de
experiencias

- Pensamiento
sistémico

- Normativa

- Anticipacion
- Estratégica

- Resolucién
integrada de
problemas

- Pensamiento
critico

*
Nota: la descripcidn concreta de cada competencia transversal puede consultarse en Murga (2015b) y Ramos (2021).

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Murga (2015b), UNESCO (2017), Ramos (2021), guias docentes de las asignaturas y
experiencia de los autores

3.1. Geografia del Turismo

La primera asignatura del itinerario propuesto se centra en el tratamiento de los
fundamentos de la relacién turismo-territorio, objeto esencial del estudio geografico de la
actividad. Para una mejor comprension de dicha relacién, el desarrollo docente asume como
punto de partida la vision del turismo como un fenédmeno complejo, entendiéndolo como un
sistema, sustentado en la interrelacidon entre sus grandes componentes (Figura 2). Se perfila
asi una visidn integradora y comprehensiva que se sitla en consonancia con la idea de
sostenibilidad y la visién de la STP (aplicacion de su estrategia educativa 5).
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Figura 2. Los grandes componentes del turismo desde una perspectiva integral y sistémica
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Elaboracion propia

Desde esta vision, el turismo responde a una dinamica definida a partir de la relacién
esencial establecida entre un espacio origen y un espacio receptor o destino. El analisis
geografico aborda aquellos procesos que tienen sustento directo sobre el espacio fisico, en
particular dos: por una parte, la conectividad espacio origen-espacio receptor, y, por otra, el
espacio-receptor en si mismo, en tanto que escenario fundamental de la actividad, de sus
componentes fundamentales (recursos y productos), y de los procesos e impactos que lo
definen.

El espacio geografico se presenta como escenario territorial de toda actividad turistica,
lo que permite definir la relacion entre turismo y territorio, exponiendo al alumnado sus claves
fundamentales (Figura 3). Para su adecuada asimilacién, una herramienta metodoldgica de
especial utilidad radica en el entendimiento del doble plano presente en toda realidad
territorial: funcional (relativo a las dinamicas o procesos —tanto naturales como antrépicos—
que explican el territorio, entre las que se encuentra la funcién turistica) y fisico (relativo a las
manifestaciones morfoldgicas de tales funciones).

El desarrollo docente plantea que, en el contexto actual, dicha relacion debe
establecerse desde un enfoque de sostenibilidad. Pero ¢como hacerlo?
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Figura 3. La relacion basica turismo-territorio y su necesaria consideracién desde la
sostenibilidad
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Elaboracion propia

La asignatura de GT, por su caracter inicial en el itinerario definido, ofrece una
propuesta basica, que permita al alumnado la adquisicion desde un principio de una serie de
competencias (transversales y especificas) que puedan irse desarrollando a lo largo del
mismo. La integracion de la sostenibilidad en el marco global de la relacién turismo-territorio
se articula asi en dos pasos principales: primeramente, la exposicion de los grandes principios
de la sostenibilidad aplicada al turismo, asumiendo para ello lo establecido en los documentos
de referencia: la Carta de Turismo Sostenible (Lanzarote, 1995) y la Carta Mundial de Turismo
Sostenible +20 (Vitoria, 2015). Entre tales principios, que se organizan segun las tres
dimensiones bdsicas de la sostenibilidad (aplicacion de la estrategia 3 de la STP), destacan:

a) Dimensidn fisico-ambiental: contemplar el medio (y sus recursos) como un capital
del que disponer razonablemente y de manera compatible con su preservacion,
mediante la aplicaciéon de principios como los de precaucidn, limites razonables o
reparacion de los impactos causados.

b) Dimensidon econdmica: buscar la eficiencia y la rentabilidad, mediante la lucha
contra aquellas iniciativas de gran coste (respecto de sus limitados beneficios), la
proteccién de las iniciativas locales frente a la competencia desleal, y la busqueda de
calidad experiencial y una adecuada relacidon calidad-precio.

c) Dimensidn social: garantizar en lo posible la equidad y la integracién de las
poblaciones locales, mediante el respeto a su identidad, su efectiva implicacion en el
desarrollo de los proyectos turisticos, y la evitacion de la creacidn de guetos turisticos
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(segregacidon entre poblacién y usuarios). Se hace un especial énfasis en esta
dimension, lo que se situa en consonancia con la estrategia 4 de la STP.

En segunda instancia, se aborda la concrecion de criterios especificos de sostenibilidad
en su aplicacién al territorio turistico, tomando ya como guia los ODS, para lo que se plantea
el empleo de textos especializados en la materia. Se ha recurrido principalmente al principal
documento de referencia disponible hasta la fecha: la Guia para un turismo sostenible. Retos
y criterios para la evaluacion del sector turistico ante la Agenda 2030 (Azcarate et al., 2019),
donde, sobre la base de los ODS —estructurados en grandes areas temadticas-, se ofrece una
interesante propuesta de indicadores a utilizar como parametros de medicion y verificaciéon
del grado de consecucion de los objetivos y sus metas. A efectos del desarrollo docente
interesa sobre todo atender a laimplicacidn territorial, de ahi que se seleccionen aquellos ODS
de mayor proyeccion geografica y algunos de los criterios que se proponen para avanzar en
su cumplimiento (Tabla 2).

Tabla 2. Criterios de sostenibilidad turistica en su proyeccion territorial segin ODS

Area social y econémica

oDS Criterios

2.1. Se desarrollan acciones de fomento y apoyo a la adquisicion de productos

2. Hambre cero, seguridad | provenientes de la agricultura sostenible local y de las zonas limitrofes
alimentaria y agricultura
sostenible 2.4. Se planifica la expansion territorial del desarrollo turistico de manera que

no afecte a las tierras fértiles que se encuentran alrededor de las poblaciones

8.4. Se promueve la diversificacidn y la innovacidn tecnoldgica, para aumentar
8. Economia y empleo tanto la productividad como el turismo sostenible, la promocién de la cultura 'y
el uso de productos locales

Area de patrimonio, recursos, medio ambiente y clima

oDS Criterios

6.1. Se realizan analisis y controles periddicos de seguridad y calidad de las
masas de agua de uso y consumo ubicadas en los espacios turisticos

6.2. Se desarrollan programas e iniciativas de uso eficiente del agua en el sector

6. Agua limpia Y | yristico, para calcular y disminuir la huella hidrica
saneamiento
6.4. Se aplican politicas para eliminacidn de la contaminacién hidrica y vertidos

6.5. Se promueve la captacidn y utilizacidn segura del agua de lluvia, el reciclado
y reutilizacion del recurso hidrico

7. Energia asequible, 7.2. Comprometerse con el uso de fuentes de energia renovables, incluyendo la
segura, modernay autoproduccién, la adquisicion de energia verde, los sistemas pasivos en la
sostenible edificacion, asi como la existencia de marcos reglamentarios e incentivos
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9.1. Se desarrollan iniciativas, proyectos y directrices orientadas a la
9. Infraestructuras, | consolidacion y promocién de infraestructuras sostenibles para el turismo,
industria e innovacion incluyendo los ambitos de la planificacion de los usos del suelo y el territorio, la
edificacion y el alojamiento, la movilidad, la energia o el ciclo del agua

11.1. Se desarrolla una planificacién territorial estratégica que favorezca la
sostenibilidad del modelo turistico, su integracidn territorial, urbana, social y
ambiental y la conservacidn del patrimonio natural y cultural

11. Ciudades y | 11.4. Se evitan los fendmenos de masificacidn turistica (overtourism) y se vigila
comunidades sostenibles para que la adopcidn del desarrollo turistico no incida negativamente sobre los
elementos basicos de la vida de los habitantes

11.5 Se desarrollan programas para la movilidad sostenible y para la
accesibilidad universal para los sitios y bienes de interés turistico

12.1. Se dispone de una politica de compras que prioriza el consumo de las
producciones y servicios locales y sostenibles

12. Consumo y produccién | 12-2. Se garantiza la recogida selectiva y el maximo reciclaje de los residuos
sostenibles producidos por la actividad turistica

12.3. Se minimizan los insumos externos y la generacién de desechos, y se
aumenta el consumo de proximidad

12.4. Se desarrollan criterios de produccion y consumo responsable en toda la
cadena de valor turistico

13.1. Se generan programas e iniciativas orientadas a reducir y/o compensar la

huella de carbono en el destino
13. Accidn por el clima
13.3 Se generan programas e iniciativas orientadas a aumentar la resiliencia y la

adaptacion del sector turistico a los cambios climaticos

14.1. Se establecen criterios, reglamentaciones e iniciativas relativas al control

de la calidad de las masas de agua

14. Costas medio . . , .
- ¥ 14.2. Se garantiza el uso sostenible de los recursos acuicolas y marinos

acuatico

14.4. Se desarrollan actividades y servicios turisticos que fomenten el uso

respetuoso de las playas y los entornos de costa

15.1. Se dispone de sistemas para evaluar el impacto de la actividad turistica
15. Vida de ecosistemas | sobre la biodiversidad, los habitats y los paisajes

terrestres 15.4. Se desarrollan actividades y servicios turisticos que fomenten el uso

respetuoso del patrimonio natural

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Azcarate et al., 2019

Sirve esta tarea para mostrar al alumnado el tipo de politicas turisticas que pueden
emplearse para contribuir a la consecucién de los objetivos y metas que plantea la Agenda
2030. No obstante, a partir de esta propuesta, se considera necesario plantear al alumnado la
realizacion de un ejercicio practico en el que ensaye y reflexione sobre varias cuestiones
relativas a la aplicabilidad de la misma (acorde con las estrategias 1y 2 de la STP), tales como:
la recopilacion de datos de los indicadores que se valoran, tratando de allegar ejemplos sobre
algun destino en concreto; la idoneidad, cuando sea necesario, de incorporar a los resultados
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de tipo cuantitativo otra informacién mas cualitativa que los complemente; o la diversidad de
destinos turisticos y la necesidad de adaptarse a la especificidad de los mismos.

En el ultimo bloque tematico de la asignatura de GT, el de las tendencias y dindmicas
espaciales actuales (focos y flujos turisticos), el analisis a distintas escalas permite enfatizar la
relacion que mantiene el sistema turistico con otros ODS (1 —fin de la pobreza-, 10 —reduccién
de las desigualdades-, 16 —sociedades justas-, y 17 —alianzas mundiales-), de menor
proyeccién territorial directa, pero de gran significacién en términos socioecondmicos,
culturales y de gobernanza (estrategia 4 de la STP). En efecto, los desequilibrios que evidencia
el turismo en su distribuciéon y desarrollo apuntan hacia la conveniencia de abogar por
practicas turisticas que puedan suponer importantes activos para avanzar hacia un modelo de
sociedad mds equilibrado, solidario e integrador (Tabla 3).

Tabla 3. Posibles aportaciones del sector turistico a los ODS 1, 10, 16 y 17

oDS Aportaciones potenciales (actividad turistica)

Fomento del desarrollo turistico inclusivo e incremento de su
capacidad de movilizar recursos para la erradicaciéon de la pobreza, la
proteccion social, el reparto equitativo de los beneficios y el
empoderamiento de los grupos menos favorecidos

1. Fin de la pobreza

El turismo puede ser una poderosa herramienta de progreso
10. Reduccidn de las desigualdades | comunitario y reduccién de la desigualdad si involucra en su desarrollo
a la poblacion local y a todos los agentes clave

Habida cuenta que el turismo gira en torno la multiplicidad de
16. Paz, justicia e instituciones | encuentros entre personas de contextos diversos, se destaca su
sélidas enorme capacidad para fomentar la tolerancia y el entendimiento y
para sentar las bases de sociedades mas pacificas

Debido a su naturaleza intersectorial, el turismo tiene la capacidad de
reforzar las asociaciones publico-privadas y de involucrar a multiples
17. Alianzas para lograr objetivos agentes —internacionales, nacionales, regionales y locales-. Puede de
esta forma ayudar a avanzar en la elaboracién de los marcos de
reglamentacion de las empresas turisticas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Azcarate et al., 2019
3.2. Recursos Territoriales Turisticos

La segunda asignatura de la secuencia propuesta toma como punto de partida una
vision mas detallada de la base geografica del turismo, a escala de territorio, contemplado
como destino. Este, desde el enfoque geografico, se concibe como un espacio reconocible por
su funcionalidad turistica (Vera y Banos, 2016), que cuenta con una serie de requisitos
fundamentales para su consideracion como tal. Entre ellos destaca su definicidon a escalas
mayores (principalmente local o subregional), lo que a su vez permite la conformacién de una
oferta turistica bien definida y estructurada, una afluencia de visitantes propia y continuada
en el tiempo, asi como la ordenacidn y gestidn de la totalidad del destino y sus componentes.

El destino se presenta asi al alumnado como el referente basico para el desarrollo de
la praxis turistica, en tanto que lo es para los propios usuarios y agentes de la actividad. Es por
ello por lo que, tras su definicidon y conceptualizacidn, se propone un esquema metodolégico
para su andlisis, desde un planteamiento comprehensivo y sistémico (Figura 4), en
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consonancia con la vision aportada en la asignatura de GT para el conjunto del sector turistico
como un fendmeno complejo (estrategia 5 de la STP).

Figura 4. El territorio turistico desde una perspectiva sistémica
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Elaboracion propia

El planteamiento parte de la constatacion de que el destino se sustenta sobre una
realidad territorial previa, que, aun siendo decisivamente influida por la funcidn turistica,
sigue presente y es consustancial al mismo destino. Por ello, el esquema metodoldgico es el
propio del analisis territorial, desde una visién sistémica, donde se diferencian varios bloques
de componentes o subsistemas en interrelacion entre si (Montiel et al., 2013). Estos
subsistemas, en su adaptacion al destino turistico, son tres: fisico-ambiental (relativo a la base
fisica —natural y antrépica— del territorio, concretada en una serie de factores influyentes
sobre la actividad turistica); socio-funcional (relativo a la sociedad local y sus actores, asi como
las funciones y actividades desarrolladas por ellos, entre las que se encuentra la funcién
turistica); y el propiamente turistico (relativo al conjunto de dotaciones —infraestructuras,
equipamientos vy servicios— que definen la oferta turistica, asi como la demanda e impactos
generados por ella). Desde esta visidn sistémica, el destino se contempla como referente
fundamental para la funcionalizacién turistica y, por ende, para la incorporacién de criterios
de sostenibilidad a cada uno de sus componentes.

Este esquema se perfila, de hecho, como una guia metodoldgica para el trabajo
personal de caracter practico del alumnado durante el desarrollo de la asignatura (estrategia
2 de la STP), que tiene como vector esencial el analisis geografico de un destino turistico real.
Para ello, el alumno debe seleccionar el tipo de territorio-destino a analizar, segun la
clasificacién propuesta durante la praxis docente (Tabla 4).

Como puede observarse, dicha clasificacion se sustenta en un criterio basico: el
caracter de los recursos territoriales turisticos, conceptualizados como aquellos componentes
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del espacio geografico que asumen una concrecion fisica en él y poseen un potencial de
atraccidn turistica (Lépez, 1998), siendo el factor fundamental explicativo del turismo y su
sesgo especifico. El caracter de los recursos permite definir una serie de grandes tipologias
turisticas, entendidas como formas bdsicas de hacer turismo, plasmadas en los territorios
turisticos o destinos. Respecto de ellas, el desarrollo docente propone unos criterios
especificos de sostenibilidad y su plasmaciéon a nivel de ODS (concrecion de los criterios
generales expuestos en la asignatura GT), lo que constituye un horizonte de referencia para
el trabajo de andlisis de los estudiantes, que habra de incluir la valoracién del desempefio de
tales criterios y su aportacion al cumplimiento de los ODS sefalados y sus metas (estrategia 1
de la STP).

Tabla 4. Grandes tipologias turisticas y contribucién a la sostenibilidad

Recursos . , Principales criterios de sostenibilidad ODS a los que
- Grandes tipologias
territoriales . pueden
) turisticas . . -
(caracter) (sintesis) contribuir
Turismo interpretativo de | - Respeto de la integridad del medio
naturaleza (Ecoturismo) | natural y de sus ecosistemas
- Funcionalizacién y promocidn turistica 6,8,12,14,15
. . de las areas protegidas
Turismo deportivo de P &
naturaleza - Integracion de los agentes locales
- Limitacion de la artificializacion al
Dominante i ; indi
Turismo deportivo enla | Minimo imprescindible
natural | POTHVO 67,809, 11,
natura €za (de nieve, - Control de la expansidn fisica y los 12 14 15
nautico, etc.) procesos de urbanizacién asociados
(relacion impacto-beneficio)
- Control de la artificializacién y de los
impactos derivados
Turismo de sol y playa i 689,11, 12,
yplay - Recuperacion de espacios degradados 14
- Diversificacidn experiencial
- Preservacion de las actividades
agrarias (sustentadoras del dinamismo
y atractivo)
. . - Preservacion de la autenticidad
Dominante rural Turismo rural , .- y 7,8,11,12,15
cardcter tradicional
- Diversidad experiencial e integracién
con experiencias de turismo de
naturaleza
- Revalorizacion y funcionalizacion de
. . bienes patrimoniales relevantes
Dominante Turismo cultural
A ey, ., 7,8,9,11,12
urbana (monumental) - Equilibrio turistizacién-conservacién
- Elusién de la congestidn y molestias
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- Diversificacion (territorial y temporal)
de flujos

- Integracion efectiva con la dindmica 'y
el espacio urbano

- Diversificacion experiencial y

Turismo urbano L
territorial

- Contribucion a la mejora urbana
(espacio fisico y servicios)

- Aprovechamiento de recursos
territoriales (del ambito donde se

localicen)
Territorios . - s . L
. Turismo tematico - Evitacion de la excesiva segregacion 7,8,9, 12
tematizados .
territorial

- Integracién efectiva con otros tipos de
experiencias

Elaboracién propia

La incorporacion de la sostenibilidad a la docencia de la asignatura de RTT se hace
patente a raiz del marco general expuesto. Pero también se lleva a cabo mediante el desarrollo
de contenidos mds especificos, sobre todo en lo relativo a los procesos de revalorizacion
turistica de recursos y consiguiente creacion de productos, asi como de conformacion de la
oferta (entendida como la plasmacién asumida por el conjunto de productos de un destino)
(Diaz, 2015). En relacién con ello, algunas actividades practicas y de estudios de caso
(estrategia 2 de la STP) tratan de profundizar en esta direccién.

Es el caso, por ejemplo, del andlisis aplicado de las principales figuras de
reconocimiento y proteccion del patrimonio (natural, cultural y paisajistico), de caracter
nacional e internacional. Su estudio se realiza en paralelo a la investigacion de fuentes
primarias a partir de las cuales abordar en los destinos elegidos una completa recopilacién de
bienes y espacios protegidos, muchos de los cuales constituyen significativos recursos
turisticos. Ello proporciona a los estudiantes un conocimiento amplio de la realidad
patrimonial, ademas de darles a conocer instrumentos Utiles mediante los que incardinar las
actividades turisticas desde una estrategia de sostenibilidad respecto de aquella (ODS 8, 11,
14y 15).

También en esta direccidn se orienta la realizacién por parte del alumnado de fichas
de inventario de recursos, en las que, ademas de abordar la descripcion de las caracteristicas
definitorias y el analisis de la funcionalidad turistica del recurso seleccionado (por cada
alumno), se recoge informacién pormenorizada sobre los posibles conflictos existentes y se
hacen propuestas concretas para su solucidn acordes con los ODS y los criterios derivados de
ellos (Tabla 4). La informacién recogida en el inventario es el punto de partida para abordar la
evaluacién de los recursos y la definicién de su indice de potencialidad turistica, cuestiones
estas cuyo fin ultimo es la delimitacién precisa de unidades espaciales (dreas-producto) que
permitan generar nuevos dinamismos turisticos y, en suma, estructurar adecuadamente la
oferta en el territorio (Lopez, 1998; Barrado y Avila, 2010; Cebridn y Garcia, 2010; Diaz, 2015;
Vifials et al., 2017; MINCETUR, 2018; Garzoén y Florido, 2021).
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Cabe afadir que la ensefianza practica de la asignatura se complementa también con
varias salidas de campo, con las que se posibilita una experiencia directa de aproximacion al
territorio turistico, que lleva al alumnado a cotejar lo aprendido en el aula con la observacién
sobre el terreno. Todo ello le permite obtener informacién de primera mano y lo motiva a
reflexionar criticamente sobre las posibilidades y las dificultades de aplicacién de los ODS para
la preservacién del patrimonio territorial y para el correcto desarrollo de la actividad turistica
que este sustenta (estrategia 1 de la STP).

3.3. Planificacién y Ordenacidn Turistica del Territorio

La tercera asignatura entronca con la anterior en el andlisis del territorio turistico,
aunque desde un enfoque diferente y complementario, mas proactivo u operativo. Se
abordan las claves que deben guiar los procesos de desarrollo turistico desde una perspectiva
de sostenibilidad, los criterios especificos respecto de los procesos (funcionales y fisicos)
registrados en los destinos, y su incorporacion a través de la praxis de la ordenacién y la
planificacion.

La incorporacion de la sostenibilidad parte de la consideracién de unas variables
fundamentales que permitan al alumnado la comprensidon adecuada del desarrollo e impacto
de la funcidn turistica sobre el territorio:

a) La carga turistica y la capacidad de carga, entendidas respectivamente como el nivel
de intensidad de un proceso de funcionalizacién turistica y el nivel asumible en un
espacio dado (Navarro, 2016). Esta variable se presenta como la clave primordial para
entender el impacto del turismo sobre el territorio y la diversidad de situaciones
detectadas en él; a ello contribuye, ademas, su caracter integral, al manifestarse,
también en consonancia con el concepto de sostenibilidad, en varias vertientes
relacionadas entre si (estrategia 3 de la STP): fisica (impactos sobre el medio fisico y
los recursos), social (experiencia de los usuarios y la poblacién local), econdmica
(compatibilidad entre la funcidn turistica y otras funciones) y politica (capacidad de
gestion).

b) El grado de modificacion fisica de la realidad territorial previa que implica el proceso
de funcionalizacién. Se presentan al estudiante tres situaciones bdsicas, propuestas de
mas a menos deseables: una transformacién de minimos (respeto de la integridad
territorial, presentada como la situacion ideal, particularmente en ambitos de alto
valor patrimonial); una transformacion parcial (donde la realidad previa se preserva en
lo esencial, si bien con modificaciones, de cardcter positivo —revalorizacion, en forma
de recuperacién de los rasgos territoriales definitorios—, o negativo —desvirtuacion, en
forma de deterioro u ocultamiento de tales rasgos); una transformacién total o radical,
donde el proceso de funcionalizacion implica una artificializacién ex novo, que supone
la creacidn de una nueva realidad territorial (generalmente de cardcter constructivo).

¢) Una tercera variable, que entronca con las anteriores y con el objetivo de fondo de
la asignatura, alude a si la funcionalizacion turistica responde a una ordenacion
(proceso secuenciado y guiado, mediante criterios establecidos) o espontaneidad (al
margen de cualquier criterio rector). Se destaca que la situacién deseable, desde una
perspectiva de sostenibilidad, es la ordenacién, puesto que puede permitir el control
de la carga turistica y, por ello, un desarrollo fisico-funcional adecuado a la base
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territorial y satisfactorio en términos experienciales, siempre que la ordenacién resulte
bien concebida.

En relacion con ello, la programacion docente contempla la aportacidn de criterios especificos
de ordenacién en relacién con las principales dindmicas e impactos observables en los
territorios turisticos, diferenciando entre procesos funcionales y fisicos en atencion a la propia
complejidad de la realidad territorial-turistica (estrategia 5 de la STP). Los criterios se plantean
desde una perspectiva de sostenibilidad, llegando incluso a explicitarse los ODS a los que
pueden contribuir (Tabla 5).
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Tabla 5. Criterios para la ordenacién de los principales procesos e impactos del territorio turistico desde una perspectiva de sostenibilidad

Masificacidon
constructiva

nuevos elementos constructivos
(edificatorios y dotacionales) asociados a
procesos de funcionalizacién turistica

OoDSs al
Procesos Descripcién Criterios que
contribuye
Grado de Peso asumido por la funcién turistica con - Compatibilidad y complementariedad entre la funcidn turistica y otras funciones
especializacién | respecto a otras funciones (previas), (dinamismo del territorio y preservacion de su identidad) 8,11, 12
turistica productivas o no, presentes en el territorio - Prevenir la gentrificacion turistica (proliferacion de establecimientos turisticos)
Especializacion temética de la oferta - Compatibilidad entre distintas tipologias turisticas (diversificacion de la oferta -
Procesos Vocacién p . L . . . diversificacién experiencial), bajo dos formas principales:
o turistica en el territorio, segun las tipologias : . ) L. . ) 8,12
funcionales turistica turisticas presentes - Polifuncionalidad turistica (en un mismo destino)
P - Relacién funcional entre destinos préximos
Evolucién del - Necesidad de un proceso controlado, adaptativo y flexible, que prevenga
Dinamica evolutiva (en el tiempo) de un situaciones de madurez y declive (por congestidn y/o deterioro de la oferta).
roceso de 8,9,11,12
¢ P . lizacio territorio turistico determinado (destino) - Necesidad de impulsar procesos de restructuracion en destinos en declive (guiados T
uncionalizacion por criterios de calidad, identidad territorial, flexibilidad e innovacion)
En territorios turisticos que cuentan con - Prevenir la excesiva ocupacion del espacio publico por establecimientos turisticos
Deterioro del una estructura urbana qconstruida revia - Prevenir la alteracion o deterioro de elementos constructivos tradicionales y de
. . . Y e P ! valor patrimonial (que acogen establecimientos turisticos)
espacio urbanoy | impactos negativos por modificacion de . R . L - 9,11
. dicha estructura o incorporacion de - Prevenir la contaminacion visual (incorporacién de elementos artificiales)
construido e - Impulsar medidas de revalorizacién y embellecimiento (siempre desde el respeto
elementos artificiales a ella P P
de la identidad territorial)
Procesos - Limitacion al crecimiento urbano-turistico (mediante instrumentos de ordenacion
L. Incorporacidn (en ocasiones excesiva) de fisica)
fisicos

- Concentracion de estructuras constructivas (frente a dispersion)

- Disminucion de la densidad constructiva (horizontal y vertical)

- Medidas de esponjamiento (frente a situaciones de alta densidad y/u obsolescencia
edificatoria)

9,11,13,15

Masificacion de

Concentracion (excesiva) de usuarios en

- Control o limitacién de afluencia (espacios sensibles y de alto valor patrimonial)

. sectores concretos, generando problemas - Diversificacion de la oferta (- diversificacion espacio-temporal de flujos en el 11, 14,15
usuarios de gestion y de deterioro experiencial territorio)
Elaboracién propia
Investigaciones Turisticas
105

N° 26, julio 2023, pp. 86-113



Garzén-Garcia, R., Florido-Trujillo, G. y Ramirez-Lépez, M. L.

Para la aplicacion de estos criterios, se presentan al alumnado diferentes
herramientas, que resultan incorporables a los documentos de ordenacién y planificaciéon
(Navarro, 2016). Entre ellas se hallan, primeramente, las de caracter mds genérico, por
vincularse a la sostenibilidad turistica en sentido global, como los indicadores de
sostenibilidad, la Metodologia Biosphere y el control de la carga turistica. También se analizan
otras herramientas que incorporan planteamientos mas especificos en favor de la ordenacidn
del territorio turistico (calidad fisica, gobernanza, identidad e innovacion), que podrian
entenderse como complementarios a la sostenibilidad pero que, en la practica, cabe enmarcar
dentro del marco global de un desarrollo sostenible. Entre estos se destaca el turismo
inteligente o smart, como nuevo paradigma que trata de integrar estos nuevos principios para
la gestidn turistica, desde una perspectiva global de calidad (territorial y experiencial) para los
distintos actores implicados (Celdran, 2018).

Se aporta a los estudiantes no solo una descripcién de los instrumentos, sino también
una valoracion critica ellos y de su aplicabilidad para su incorporacion a la ordenacion vy, por
ende, a latoma de decisiones desde una perspectiva de sostenibilidad. Esta valoracion resulta
dispar segun instrumentos (Tabla 6).

Tabla 6. Instrumentos especificos expuestos al alumnado para su posible incorporacion a
documentos de ordenacidén sostenible del territorio turistico

Planteamiento basico

Instrumento

Valoracion (sintesis)

Sostenibilidad

Indicadores de sostenibilidad

- Muchas propuestas metodoldgicas, pero
de dificil aplicabilidad y escasa aplicacion

Aplicacion de los ODS al
Turismo

- Una interesante vision proactiva, aunque
aun sin un marco claro para su aplicacion

Biophere Destinations

- Metodologia de interés para la aplicacion
y certificacion de los ODS en destinos
concretos

- Aun escaso desarrollo global

Determinacion de la capacidad
de carga turistica

- Fundamental para alcanzar una
sostenibilidad turistica real, pero gran
dificultad de establecer un umbral
concreto y multidimensional

- Opciodn por definir el factor limitante en
cada caso - Estimaciones razonables

Gobernanza,
diferenciaciéon e
innovacioén

Destinos Inteligentes o Smart
Destinations

- Un nuevo paradigma, que integra
sostenibilidad con planteamientos
novedosos

- Una vision integral del destino en favor de
la calidad

- Iniciativas crecientes a diversas escalas

Calidad fisica y
ambiental

Zonificacion

- Fundamental para la ordenacion fisica del
turismo

- Permite adaptar el impacto fisico a la
especificidad de cada sector (zona) del
territorio

- Diferentes tipologias (segun el tipo de
planificacién)

Elaboracién propia

La explicacién y valoracion de estos instrumentos al servicio de la sostenibilidad
turistica se complementa con la propuesta a los estudiantes de busqueda de casos reales
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acerca de su aplicacién (estrategia 2 de la STP), lo que les permite ademas la obtencion de una
vision personal y mucho mas ajustada de los avances y dificultades en el camino hacia un
desarrollo sostenible del espacio turistico (estrategia 1 de la STP).

Un ultimo bloque tematico de la asignatura se centra en el tratamiento de aquellos
documentos que pueden aglutinar la ordenacion a escala de destino: los planes. Se propone
nuevamente una visién amplia y comprehensiva, de manera que el andlisis no se limita a la
consideracién de los planes especificamente turisticos, sino de todas aquellas tipologias
planificadoras que, por su orientacidén y contenidos, pueden contribuir a la sostenibilidad del
territorio turistico (Tabla 7). Desde una éptica didactica, se definen unas grandes tipologias a
partir de la combinacion de distintos criterios, como son: su objetivo de fondo, diferenciando
entre planes fisicos y econdmicos; su enfoque, planes generales y sectoriales; su cardcter,
proactivos y reguladores (segun se orienten al fomento de la intervencion en sentido positivo
o a definir un marco de accién para la intervencion).

Tabla 7. Grandes tipologias planificadoras con incidencia en la ordenacién del territorio

turistico
Enfoque . . ODS al que
9 Enfoque sectorial Caracter . 9
general contribuyen
- Planificacion territorial
-» reguladoray
Planificacion Planificacion parcialmente proactiva 69 13 14 15
territorial ambiental - Planificacion ambiental T
Planificacion - reguladoray
fisica puntualmente proactiva
Planificacion de - Planificacion urbanistica
Planificacion . - reguladora
L infraestructuras y SR . 9,11
urbanistica ] . - Planificacién dotacional
equipamientos - proactiva
Planificacion de - Una planificacién
e. .. | Planificacién de sectores proactiva
Planificacion .. - Creciente asuncioén de
P desarrollo econdémicos - 8,12
econémica .. — un enfoque estratégico
econémico Planificacion (gobernanza y
turistica orientacién a la accién)

Elaboracién propia

Durante el desarrollo docente se exponen y valoran las contribuciones que cada tipo
planificador, segln su cardcter, puede realizar con respecto a la ordenacion de la funcién
turistica y su complejidad, con el horizonte de la sostenibilidad (estrategia 5 de la STP):

a) Planificacion fisica generalista, tanto urbanistica como territorial: encargadas de
definir la ordenaciodn fisica de la totalidad de grandes componentes del territorio, a
escala municipal y supramunicipal respectivamente.

b) Planificacion ambiental: desempefa un papel regulador clave respecto del impacto
de los distintos usos sobre espacios de alto valor natural, muchos de ellos (como dareas
protegidas o sectores costeros) de alto potencial turistico.

c) Planes de orientacidn claramente proactiva, sobre todo los de fomento econdmico.
A este respecto, el desarrollo docente debe centrarse especialmente en los planes
turisticos; en relacién con ellos, se destaca la transicidn que se comienza a registrar en
numerosos destinos, desde una planificacion turistica mds convencional (de
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financiacion directa) a otra de cardcter mds estratégico, guiada por nuevos
planteamientos (sostenibilidad, gobernanza, calidad, diferenciacion, innovacion), que
trata de asumir y hacer operativos los pardmetros e instrumentos expuestos en
bloques anteriores del itinerario docente.

Todas estas tipologias son ejemplificadas con casos reales en el aula, para los que
igualmente se exponen procesos de ejecucidon y de gestidén derivados de los propios planes
(estrategia 2 de la STP). Se plantea, ademds, como actividad practica al alumnado el estudio
del proceso de ordenacién de un destino (tomando en consideracién los instrumentos de
aplicacidn sobre el mismo), remarcando la contribucidn de su aplicacién a la sostenibilidad y
el posible cumplimiento de los ODS.

IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Consideramos que el planteamiento y linea temdtica del articulo constituye un camino
ineludible en el contexto actual de cambio global y desafios a muy distintos niveles, mas aun
con el horizonte marcado por la Agenda 2030 cada vez mas proximo. A este respecto,
debemos hacer notar la novedad de esta contribucidn, por la propuesta concreta que contiene
en el marco del estudio geografico del turismo desde la perspectiva de la sostenibilidad.

El rastreo bibliografico y documental llevado a cabo nos ha permitido verificar el
creciente interés por la cuestién de la integraciéon de la sostenibilidad en la docencia
(Granados et al.,, 2011, Murga, 2015a), y mas recientemente con una referencia mas
particularizada a los ODS (Murga, 2015b; 2020; Ramos, 2021), a raiz sobre todo de la
pretensidn, principalmente por parte de la ONU, de impulsar una Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS), basada en la sostenibilizacién curricular y la formaciéon en competencias.
Esta nueva visién, de especial interés para la educacién superior y la universidad (Granados et
al., 2011), requiere no obstante de un desarrollo especifico a nivel conceptual y, sobre todo,
metodoldgico y operativo. Son diversas las aportaciones especificas que durante los ultimos
afos vienen abordando la aplicacion de la EDS desde una perspectiva practica, tomando como
referencia fundamental los ODS. Entre ellas, se hallan tanto estudios con un caracter
trasversal, es decir, sin una vinculacién tematica especifica (Mifiano y Garcia, Coord., 2020;
Guillén et al., 2020) como disefios curriculares pormenorizados de asignaturas especificas, con
un elevado grado de concrecidn (Peird y Gilabert, 2020; Merma, Coord., 2020). Pero también
comienzan a aparecer, de manera incipiente, andlisis mas amplios y ambiciosos, relativos a un
campo temadtico global (Candela y Cano, 2019; Sesma, Coord., 2021).

El trabajo que aqui culmina ha pretendido situarse en esta linea, seleccionando el
campo del estudio geografico del turismo. Se ha aprovechado para ello de los importantes
avances que durante los ultimos afios se han registrado en el estudio de la docencia del
turismo desde una perspectiva de sostenibilidad (Sheldon et al., 2011; Belhassen y Caton,
2011; Hales y Jennings, 2011), lo que ha conducido a la definicién de una Pedagogia del
Turismo Sostenible (STP). Sobre esta base conceptual pero también metodoldgica, se ha
planteado un trabajo propositivo e innovador, que ha tratado de responder a la necesidad de
desarrollar trabajos de caracter aplicado que faciliten la necesaria implementacién de la STP
en los Grados de Turismo en Espafia (Minguez et al., 2021). Seleccionando para ello la
vertiente territorial de la actividad turistica, y asumiendo una visidn didactica de la geografia
sustentada en conceptos y preguntas clave (Granados, 2017), se ha disefiado un itinerario
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articulado en las tres grandes asignaturas analizadas en el apartado de Resultados. Se ha
enfatizado muy especialmente en la coherencia tematica del itinerario desde el punto de vista
del tratamiento de la sostenibilidad y los ODS, definiéndose unas competencias y contenidos
clave: la relacion turismo-territorio desde una visién sistémica como base para el adecuado
entendimiento y desarrollo de un turismo sostenible; los criterios basicos de sostenibilidad
turistica a partir de los ODS; los criterios principales segin grandes tipologias turisticas;
criterios mas detallados para la ordenacién del territorio turistico ante los impactos vy
dinamicas registrados en él; y conocimiento y manejo de los principales instrumentos que
tratan de incorporar los criterios de sostenibilidad y los ODS a la praxis turistica y su
planificacion y gestion.

El itinerario se plantea como una propuesta docente bien asentada respecto de los
aspectos fundamentales resefiados. A este respecto, la posible limitacion que para su
implementacidn en otros contextos universitarios pueda suponer la diversidad de situaciones
registrada entre universidades respecto de la organizacion del estudio territorial del turismo
(anonimizado) tiene como contrapeso el caracter flexible de la propuesta (al concentrarse mas
en las competencias y en las estrategias que en los contenidos detallados) asi como la
posibilidad de revision y adaptacién de los propios titulos universitarios de turismo (Minguez
et al.,, 2021).

Esta contribucion ha pretendido, en suma, aportar una propuesta innovadora e
inspiradora para el turismo, pero también para otros campos tematicos de gran potencial para
la asuncion e implementacién de la sostenibilidad y los ODS desde la praxis docente, donde
igualmente se podrian y deberian plantear propuestas de un tenor similar.
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